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Rapor Dénemi
01.01.2016 - 30.09.2016

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi
250.000.000.-TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir : Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykéy : 633 Mersis No : 0614006622000018

Vergi Dairesi - Numarasi
Hasan Tahsin — 614 006 6220

Sirket Merkezi
Adalet Mah. Manas Bulv. No:47 A Blok K:42 P.K:35530 Bayrakli / izmir - TURKIYE

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha
etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 0.232.435 05 65 (pbx) Faks: 0.232. 435 05 27

Fabrika
Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:242 Saraykdy-Denizli

Fabrika iletisim Bilgileri
Tel: 0.258. 429 12 12 Faks: 0.258.429 12 30

Kurumsal internet Sitesi: www.menderes.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi
Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. (A Member Firm of Kreston International)

Adres: 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli / istanbul - TURKIYE
Tel: 0212 286 47 27
Faks: 0212 286 10 51


http://www.menderes.com/
http://kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1556

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 29.03.2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gorev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi
Baslangig Bitis
Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Bagkani 2016 2019 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar
Ahmet B. GOKSAN(*)  Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2016 2019y Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel 2019 yil Olagan Genel Kurul

Ali ATLAMAZ 201
I Mudur 016 toplantisina kadar
Cemal IPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2016 2019y Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar
y . 2019 yili Olag | Kurul
Kemal ZABUNOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 019 yili Olagan Genel Kuru
toplantisina kadar
Cetin Kogak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2016 2019 yili Olagan Genel Kurul

toplantisina kadar

(*) Sirketi her konuda temsile miinferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatirimei iliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.

2016 yilinin dokuz aylik déneminde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan bagimsiz lyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

YONETIM KURULU UYELERINiIN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu lyeleri arasindaki gdrev dagiliminda, Riza AKCA Baskan, Ahmet Bilge GOKSAN Baskan
Vekilligi digerleri iye olarak gorev almistir. Yonetim Kurulu kararinca Baskan ve Baskan Vekili Sirketi
temsile minferiden yetkili kiinmistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudirlik gorevleri farkli
kisiler tarafindan yurutilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, SPK’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri Dogrultusunda 2 bagimsiz (e
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemeleri /Kararlari ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére bagimsiz liye niteligine haizdir. Menderes Tekstil
San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne basvuru yapan iki adayin basvurulari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 10 Mart
2016 tarihinde kamuya agiklanmustir.

Donem icerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi acisindan Yonetim Kurulu
toplanmis ve 24 adet karar alinmistir.


http://www.menderes.com/

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlari, Esas S6zlesme ve yirirlikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Yonetim Kurulunun, gbérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayil Yonetim Kurulu karari ile bu
komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz, 01/04/2016 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyelerini asagidaki sekilde belirlemistir.

> Denetimden Sorumlu Komite

1)1 UNVAN

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cetin KOCAK Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

1)7: UNVAN ‘
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Samil DEMIRKAN Komite Uyesi

> Kurumsal Yénetim Komitesi

1)7: UNVAN ‘
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin USTUN Komite Uyesi — Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Komitelerin gbrev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2016 yilinin dokuz aylik déneminde Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler
ile yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 13 tane rapor hazirlanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERi iLE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Mali haklar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin belirlendigi  Sirket Ucret Politikasi cercevesinde belirlenir. Ucret Politikasina Sirketin
kurumsal internet sitesi www.menderes.com adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Sirket Esas Sozlesmesine gore Genel Kurul'da
kararlastiriimaktadir. 29.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karara gore
2016 yili icin Yonetim Kurulu Uyelerine asagidaki icretler édenecektir.

+ Yonetim Kurulu Bagkanina yillik briit 20.000 TL
+ Yonetim Kurulu Baskan Vekiline yillik briit 18.000 TL

+ Yoénetim Kurulu Uyelerine yillik briit 17.000 TL

30.09.2016 tarihinde sona eren dokuz aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, Gist dizey
yonetim personeline saglanan mali haklar toplami 339.220 TL'dir.

2016 yil dokuz aylik donemde;

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, prim, yolluk, &édenek adi altinda her hangi bir 6deme
yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina Sirketle yaptigi ve rekabet yasagi kapsaminda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica bu husus ile ilgili hicbir hukuki islem olmamustir.
Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

30.09.2016 tarihi itibariyla Grupta toplam ¢alisan sayisi 3.995’tir. Ayni donem itibariyla kidem tazminati
karsiliklari 23.482.889- TL'dir.


http://www.menderes.com/

ORGANIZASYON SEMASI

YONETiIM KURULU

GENEL MUDUR
ALi ATLAMAZ

KALITE GUVENCE MD.

ILKER ERTUNA

YONETiIM TEMSILCISi

MEHMET ALPTEKIN

AVUKATLAR

MURAT AKI

MUHASEBE MD.

A.KADIR UYGUN

iPL.-DOK FB. MD.
KADRI ISILAY

iHRACAT MD (ALM).

ILKNUR ELMASTAS

TERBIYE FB. MD.
TURHAN AVDAN

SATIN ALMA MD.

MURAT AKTAS

iHRACAT MD (AVR).

DSN&GRAVUR MD
YUSUF GUNGOR

KAAN FERAH

KONF. FB. MD.
OZCAN SALIHOGLU

iHRACAT MD (ABD).

BURAK TUN

K.K. MD.
0zCcAN OzTURK

MAKiINA BAKIM MD YRD

MUSTAFA INALOZ

ENERJi BAKIM MD YRD
MUZAFFER TOMRUK

BiM. MD.
ALi RIZA KUT

PLANLAMA MD.
KORAY KAPLAN

iNS. KAYN. MD.
MEHMET ALPTEKIN




Menderes Tekstil, T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25/03/2016 tarih ve 29833736-
110.03.02.E.3522 sayili yazisi ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin
29/03/2016 tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili iznine istinaden, 250.000.000 TL olan Kayith
Sermaye Tavanini 500.000.000 TL'ye yukseltmistir.

Cikarilmis sermayesi 250.000.000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, s6z konusu cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 30/09/2016 tarihi itibari ile 250.000.000.-TL (iki yiiz elli
milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

. Sermaye Tutari Sermaye
Grubu Ortak Adi Pay Adedi Orani
(TL)

(%)

A B Akca Holding A.S. 12.572.950.053 125.729.500,53 50,292
A, B Osman Akca Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 58.217.134 582.171,34 0,233
A B Riza Akca 209.755.653 2.097.556,53 0,839
A B Dilek Goksan 207.524.615 2.075.246,15 0,830
B Ahmet Bilge Goksan 2.231.032 22.310,32 0,009
A B Erbil Ak¢a 118.244.852 1.182.448,52 0,473
B Cemal ipekoglu 1.041.149 10.411,49 0,004
B Ali Atlamaz 1.041.149 10.411,49 0,004
B BiST'te islem Géren 11.828.994.363 118.289.943,63 47,316
TOPLAM 25.000.000.000 250.000.000,00 100,000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik
imtiyazlar saglayan yeni imtiyazh pay cikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Ortakligin Sermayesinde % 5 veya Daha Fazla Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

2,392

H Akca Holding A.S.
[ BiST'te islem Géren
O Diger




BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.’nin Sahip Olldugu

Bagh Ortakliklarimiz
Oy Hakki Dog rudan Dolayl Pay = Toplam Pay

Smryna Seracilik Ticaret A.S. %79,17 %79 17 %79,17
Tan Elektrik Uretim A.S. %21,00 %15,00 %4,75 %19,75
Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér %65,71 %20,00 %9,03 %29,03
Grubu A.S.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.’nin Sahip Olldugu

Istiraklerimiz %

Oy Hakki Doi:;‘:an Dolayli Pay @ Toplam Pay
Aktur Ar.a.ng.V|uayene Istasyonlari %48,00 %48,00 i %48,00
Isletmeciligi A.S.
Menderes Tekstil Pazarlama A.S. %45,00 %45,00 - %45,00

Sirketimiz, 18 Temmuz 2016 tarihinde Akca Grubu sirketlerinden Tan Elektrik Uretim A.S. ("Tan
Elektrik")'nin % 15 oraninda yonetim imtiyazina sahip payini ortak kontrole tabi Smyrna Seracilik Ticaret
A.S.'den satin alarak Tan Elektrik'in yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmus ve Tan
Elektrik UGglinci ceyrek finansal raporlama doneminden itibaren tam konsolidasyon kapsamina
alinmistir.

Bu satin alma sonrasinda, Sirketimizin grup sirketlerinden Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S.
("Akga Enerji")'deki dogrudan ve dolayl oy hakki % 65,71 oranina ylikselmis ve Akga Enerji de lglinci
ceyrek finansal raporlama déneminden itibaren Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. konsolide mali
tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S.

Sirket Merkezi Denizli olan Akca Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. 1998 tarihinde kurulmustur.
Odenmis sermayesi 28.000.000 TL olan Sirketin ana faaliyet konusu elektrik, sicak su ve buhar tretimi
yapmaktir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun (EPDK) 12.03.2015 tarihli ve 5509-3 sayili Karari ile 24 (yirmi dort)
yil streli Gretim lisansina sahip olan 4 MWm/3.807 MWe giicindeki Tosunlar-1 Jeotermal Elektrik
Santrali 15.06.2015 tarihi itibari elektrik Gretimine baslamistir. 01.01.2016/30.09.2016 dénemi net
satislar1 4.926.249 TL.dir.

Sirketin Baklaci JES projeli yatirrmina ait Alasehir’de agilmis olan mevcut 4 kuyusunda 19,8 MWm
glcindeki santral kurma asamasina gelinmistir.

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S.

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S. 2006 yilinda kurulmustur. Sirket merkezi izmir'dir.
4046 sayili Yasa kapsaminda ozellestirilen Ara¢ Muayene istasyonlar isletmeciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. 2028 yilina kadar olan bir projeyi kapsayan ara¢ muayene faaliyetleri dahilinde yaklasik
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400 calisaniyla izmir -Denizli - Aydin ve Manisa illerinde 21 sabit, 4 gezici, 6 mobil traktor istasyonlarinda
hizmet vermektedir. Sirket sermayesi 28.000.000.-TL olup, 01.01.2016/30.09.2016 net satislari
190.441.871 Tl dir.

Menderes Tekstil Pazarlama A.S.

Menderes Tekstil Pazarlama A.S. 1998 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi izmir'dir. Sirketin ana
faaliyet konusu i¢ piyasaya yonelik ev tekstil Urilinleri ve tela, astar, top fuse gibi konfeksiyon yardimci
malzemelerinin pazarlama ve satisini yapmaktir. La Notte markasi ile nevresim, SNT markasi ile Top
Fuse, Tela ve Astar satislariyla i¢ piyasada dnemli bir pazar payina sahiptir. 12.000.000.-TL sermayesi
olan sirketin 01.01.2016/30.09.2016 dénemi net satislari 47.941.495 TL'.dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. 2007 yilinda kurulmustur. Sirket merkezi Denizli, 6denmis sermayesi
12.000.000 TL dir. Ortalama 198 calisaniyla Global GAP ve iyi Tarim Uygulamalari kapsaminda topraksiz
tarim yontemiyle hormonsuz, Gzerinde kimyasal atik bulunmayan arili domates yetistiriciligi yapmaktir.
Ortii alti sera toplami 197.000 m2 ’olan sirketin 01.01.2016/30.09.2016 dénemi net satislari 9.792.805
TL dir.

Kapasite - Smyrna Seracilik Ticaret A.S.

Denizli Sanayi ve Ticaret Odasi'nin 27 Mayis 2015 tarihli ve 164 numaral kapasite raporuna goére Sirket'in
glnlik 1 vardiyadan olusan 8 saatlik faaliyetlerine gore hesaplanan yillik ana Grin Gretim kapasitesi
asagidaki gibidir:

Uriin Birim Miktar
Domates Ton 6.480
Soklanmis Domates Ton 684

Tan Elektrik Uretim A.S.

Tan Elektrik 12.000.000 TL sermayeli olup faaliyet alani riizgar enerjisinden elektrik Gretimidir. Sirketin
9,6 MW’lik Aliaga Rizgar Enerji Santrali 2014 yilinda Uretime baslamistir. Santral kapasitesinin %100
artirlmasi yatirrmi 2016 sonunda tamamlanacaktir. 01.01.2016/30.09.2016 donemi net satislari
5.506.344 TL olan sirketin 20 MW Gaziemir RES projesini 2017 yil icerisinde faaliyete gecirebilmek icin
¢alismalar devam etmektedir.

MENDERES TEKSTIL’iN TARIHSEL GELiSimi

Menderes Tekstil yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykéy Pamuklu Mensucat
tnvani ile Denizli ili, Saraykdy ilgesi sinirlari icerisinde insa edilmeye baslad. iplik, dokuma ve boya
terbiye linitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girdi.

Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, yliksek yatirimla biliyttilmesi hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akga tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine katildi.



1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini siirdliren
Menderes Tekstil, ev tekstili (¢carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini degerlendirebilmek
amaciyla ihracata basladi. 1990’li yillarin baslari itibariyle baslayan ihracat girisimleri kisa strede blyik
basarilar elde etti. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol actigl tiim olumsuzluklara ragmen
21.100.000 dolarlik ihracat gergeklestirerek krizde bliylime basarisi gosterdi.

Bu siirecte birkacg kiictk olcekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla karsilandigi elbise
telasi, yaka astari ve topfuse Urinlerinin Uretilebilmesi amaciyla yapilan yatirim, 1995 yili icerisinde iplik
dokuma yatirimi ile birlikte tamamlandi.

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak igin kojenerasyon yatirimlari
yapildi. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etti ve 1999 yilinda 60.000.000 dolara
yukseldi.

2000'li yillarda, Turkiye'nin kalkinma siirecinde gergeklestirdigi basarili galismalari ile Glkemizin saygin ve
glclu kuruluslarindan biri olmustur.

Menderes Tekstil iretim tesisleri 4 ana fabrikada dinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60.000 kg
iplige, 750.000 m* dokumaya, 900.000 m?* baskili beze, 120.000 m* astar-tela ve 70.000 set carsaf ve
nevresime donustirmektedir.

Ev tekstilinde diinya lideri olan Menderes Tekstil, Gretimin yani sira tiretim teknolojilerinde de sektére
liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz, teknolojik
gelismeleri silrekli takip ederek, 2013 yilinda tim dlnyadaki ev tekstil sektérini dijital baski
teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski hizi, buglin saatte
4.500 m’ye kadar ulasmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, Gretim hizi ve Grin kalitesini de ileri seviyeye
tasirken, enerji ve su tiketiminde azalma saglayarak cevre dostu lretim arastirmalarinda da sektore
¢6ziim olmustur. Desen Uretiminde 6zglir tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor yepyeni bir
Uretim sirecine baslamistir.

Menderes Tekstil, 258.000 m? si kapali olmak tizere toplam 500.000 m” alan iizerinde yer alan fabrikasi
ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi ve tiretimde gerceklestirdigi yiiksek
kalite ile her yil ihracat rakamlarini artiran Menderes Tekstil, bugilin ev tekstilinde Avrupa'nin en modern
ve en blyuk entegre tesisi olmustur.

Menderes Tekstil 2014 yilinda ihracatta gosterdigi basariyi 2015 yilinda da sirdirdid. Mart 2016 ayi
icerisinde Denizli Sanayi Odasi, Denizli Ticaret Borsasi, Denizli Ticaret Odasi ve Denizli ihracatgilar Birligi
tarafindan diizenlenen Denizli Ekonominin Aktérleri Odiil Téreni’nde 2015 yili ihracat basarisi ile téren
de ihracat Odili’ne layik gorildii. Bu basarisi ile Ege Tekstil ve Hammaddeler ihracatcilari Birligi
tarafindan da 6dullendirildi.

Haziran 2016 ayi icerisinde acgiklanan istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
yapilan arastirma sonuglari da Menderes Tekstil’in sektdrdeki ve lilke ekonomisindeki 6nemli yerini bir
kez daha gostermis oldu.

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 2015 yili arastirma sonuglarina gére, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. “Tirkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu” arasinda 534.368.730 TL Uretimden satislar 197’nci sirada
yer almistir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) 2015 yilinin en fazla ihracat yapan ilk 1000 firmasini agikladig
rapora gore, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilindaki 160.887.269,07 dolarlik ihracatiyla,
77. sirada yer alirken Tirkiye genelinde sektér bazinda 10’uncu siraya yerlesmistir.
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URUNLERIMIZz

Menderes Tekstil'in Uriinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgi kumaslari, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, ¢arsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortileri, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su
gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta althg bezleri) ve yiiksek dayaniml plaj
semsiyesi yer almaktadir.

Ev Tekstili Uriinleri: Carsaf, Lastikli Carsaf, Nevresim Takimi, Yorgan Kilifi, Yastik Kilifi, Uyku Seti, Masa
Ortiisli, Perde, Bebek Seti ve Baskili Kumaslar.

Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri: Elbise Telasi, Yaka Astari, Manset.
Désemelik Kumasglar: Koltuk Ortiileri.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet goéstermekte olup 2016 yili dokuz aylik dénemde satiglarimizin %
85’lik bolumiini yurt disi satislarimiz %15’lik bélimunU yurt ici satislarimizi olusturmaktadir. Tekstil
sektori faaliyetlerinden elde edilen yurt disi satislarin %60’unu Avrupa (lkelerine, % 36’i Amerika’ya ve
%4'U de diger Ulkelere yapilmigtir.

Yurt ici piyasaya yonelik olarak astar, tela, masa ortlisi ve gesitli promosyon Urinleri satisi yapmaktadir.
Ayrica 2001 yil basindan bu yana i¢ piyasaya yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi
satisl yapmaktadir.

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glicimiiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak
var olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin
farkindayiz. Her gecen giin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve
varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak igin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla gelecekte de var
olmaktan 6te, artik Turkiye’nin dnemli bir ekonomik degeri haline gelen, bulundugumuz bdlgenin ve
Ulkemizin kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi, galisma anlayisimizi, isimize ve ¢cevremize olan sevgimizi
gelecek nesillere aktarmak ayni zamanda. Bu da bize is streglerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal
cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu anlayisimizi
sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005 yilinda
isvicre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin lyi +
Cevre icin Iyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton Initiative — BCI) katilimcilari
arasinda yer almakta, boylelikle;

+ Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak
+ Pamuk Ureten bolgelerin gelir dlizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

+ Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha lyi Pamugun
yayginlasmasini saglamak

+ “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve siirdirilebilirligini saglamak

hedeflerine uymayi taahhiit etmektedir.
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Kiresel captaki bu taahhidimize ek olarak, ilkemizde de SmArtMen girisimini baglattik. Her gecen giin
doga lzerindeki etkimiz artiyor. Bunu azaltmanin en iyi yolu da ¢ocuklarimiza dogayi, dahasi dogayla
dost yasamanin énem ve yollarini anlatmaktir. Biz ise ¢alisanlarimizdan ve ¢ocuklarindan basladik. 1-8.
siniflar arasinda okuyan c¢ocuklarimiza zeki, gelecegini disiinen ve sahiplenen birer kahraman
olabileceklerini anlatmak icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 ¢ocuga ulastik ve onlar diinyaylr kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan gizgi film ve skeclere kadar diizenlenen tiim interaktif
etkinliklerde surdurdlebilirlik kavrami, strdirilebilirlik kavrami icin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri ¢ocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve sirddrilebilirlige katki saglamak lizerine gérevler verildi.

Menderes Tekstil calisanlarinin g¢ocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak Uzere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tim gelismeleri ww.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle daha
hizli ve verimli Gretime gecerek, su ve enerji tliketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski teknolojisi
onlmuizdeki donemlerde yayginlasarak tim diinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica lretimde konsantre
kimyasal madde kullanimi ve tagimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

Degisime liderlik igin siirekli inovasyon

Menderes Tekstil, strdirilebilir Gretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cercevesinde arastirma ve gelistirme slreclerini, isletmenin yasam bicimi olarak gormektedir.

Musteri memnuniyeti odakh ¢alisma anlayisimizla her tirli talebin Gretimini gergeklestirmek Uzere,
Uretim slreglerimizi glincel tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre
edebilecek altyapiyr kurmak igin Ar-Ge galismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir lretim Ussi olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik
eden rolliimiizi sirdidrmek i¢in inovasyonun da sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes
Tekstil degisimin sirekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve
uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Achgl’ olarak tanimlamistir.

Menderes Tekstil’de, kurulusundan gliniimiize kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek igin
surekli olarak bez konstriksiyonu ile ilgili gelistirme calismalari yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu
calismalar neticesinde Sirketimiz; 2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir kurulus
vasitasi ile belgelendirmistir. 2003 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini gelismis versiyona glincellemis ve
yine uluslararasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirmistir. 2004 yilinda, sirket blinyesinde “Kaizen
Calismalar” baslatiimistir. 2004 ve 2005 vyillarinda uluslararasi bir kurulus ile calismalar strdaralmuastir.
Bu calismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek, devamliligi saglanmistir. 2006 yilinda,
“Siirekli Gelisim Gruplari” kurulmus ve bu gruplar tarafindan “Siirekli Gelisim/lyilesim Projeleri” Gizerinde
2006 ile 2007 yillarinda ¢alismalar yuratilmustar.

Bu calismalarin en 6nemli kazanglari olarak: 2006 ve 2007 yillari igerisinde, Terbiye (Baski-Boya)
Fabrikamizda, baski, boya ve apre ile ilgili innovasyon calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucu “Nano
Teknoloji” kullanilmaya baslanmistir. Yine 2006 vyili icerisinde, iplik-Dokuma Fabrikamizda, innovasyon
calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucunda “ileri Teknoloji Elyaflar” ile bez iiretiimeye baslanmistir.
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2008 ve 2009 vyillarinda ek c¢alismalara baslanarak, calisanlarin tasarruf bilinci glclendirilmis ve Ust
diizeyde motivasyon ile katilim saglanarak, haberlesme maliyetleri dustrGlmdistiir. Ayrica, kagit
tasarrufu ve geri donistimine agirlik verilmesiyle, hem tasarruf hem de cevremize katki artarak
saglanmistir. Naylon, streg ve bant gibi ambalaj malzemelerinin kullaniminin yenilik¢i yollarla azaltilmasi
ya da kullanim sekillerinin degistirilmesi sebebiyle, hem tasarruf hem de cevremize biyiik 6nem arz
eden katki saglanmistir. Elektrik tasarrufu igin yapilan ¢alismalarda da basari elde edilmis ve ¢alisanlarin
Ozel hayatlarinda da tasarruf yapabilmelerini saglamak icin kullanabilecekleri metotlar kendilerine
aktarilarak, benimsetilmistir. Bu konuda (lkemizin 6nde gelen kuruluslar ile ortak c¢alismalar
surdirdlmustir. Ulasim ve lojistik hizmetlerinde yapilan gelistirme c¢alismalarinda erisilen yenilikgi
¢O6zimlerle; cevremizi korumaya yonelik uygulamalar ve miusterilerimizin maliyetlerini dlsirerek,
hizmetimizi de iyilestiren calismalar da yapilmistir.

2009-2010 yillarinda Kalite Yonetim Sistemimiz yeni / gelismis versiyonuna gtincellenmis ve yine uluslar
arasl bir kurulus vasitasi ile belgelendirilmistir.

2010-2011 yillarinda gegcmisten gelen makine imalati ve tekstil Gretim tecriibemizi, Gretim makineleri
tasarlayarak gelismis makinelerin yapimina yonlendirilmistir.

2011-2012 yillarinda “On ve arka yiizii farkl ve pano desenlerden olusan nevresim {retimi icin bes iplikli
olarak tc¢ tarafini tek seferde otomatik dikebilen nevresim otomat makinas” tasarimi ve imalati
gerceklestirilmistir.

2012-2013 yillarinda “Agir gramajli kumaslarda istenen en-boy-gramaji yliksek hizda saglamak icin
gerginliksiz, beslemeli, 6n nemlendirmeli, efektif sogutmali, su geri kazanimli ve ardil kurutmal sanfor
makinasi” tasarimi ve imalati gergeklestirilmistir.

2013-2014 yillarinda “Dokuma bezde istenen en, cekmezlik ve homojen merserize efektini yiksek hizda
saglayan kostik ve su geri kazanimli; Gstlin merserize, stabilize ve yikamali, merserize makinesi” tasarimi
gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu calismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye
deger bulunmustur.

2014 yilinda Kalite Yonetim Sistemimiz (ISO 9001:2008), Cevre (ISO 14001:2004) ve ISG (OHSAS
18001:2007) Yonetim Sistemleri ile entegre edilmistir. Entegre hale getirdigimiz Biitiinsel Yonetim
Sistemimiz uluslar arasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirilmistir.

2015-2016 yili “ Ev tekstilinde en kaliteli flanel kumasi yiksek hizda, tek seferde, efektif, enerji verimliligi
ve otomasyonu (st seviyede (liretecek yeni nesil sardon makinesinin tasarimi ve prototip imalatl”
basvurusu Tlbitak’a yapilmis olup, kurum tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

2014 yilinda 3.697.843 TL Ar-Ge gideri olan sirketimiz Ar-GE 250 siralamasinda ilk ylize girerek 88. Olma
basarisi gostermistir. 2015 yilinda 89.534 TL Ar-Ge gideri olan sirketimiz bu konudaki devlet
tesviklerinden faydalanmistir. 2016 yilinda Ar-Ge Merkezi kurma ¢alismalarina baslanmis olup ilk 6 ayhk
periyotta 173.370 TL bina yatirimi yapilmis ve bunun yani sira ikinci 6 aylik periyotta 250.000 TL
tutarinda laboratuvar ve tecghizat yatirimi yapilacaktir. 2016 yili igerisinde yiritllen Ar-GE projelerinde
ise 1.750.000 TL gideri olacaktir. Kurum felsefemiz olan degisim ve inovasyon, baslangictan bu giine
kadar tlim calisma sireglerimizde yer almaktadir. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu,
deneyimleri ve birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini kendi bilinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve
gelistirmesini  yaptig1 projelerle Urinli Uretecek slire¢ ekipmanlarini da kendi binyesinde
gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére
yon veren firma konumuna ylkselmistir. Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz
disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan ¢alismalara destek olmaktadir.
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Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501 -

TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” gergevesinde projeler hazirlanmustir.

AR-GE Calismalarinin Sonuclari

+ Ar-Ge kapsaminda TUBITAK destekli yenilikler iceren yeni bir sanfor makinesi yapildi.

+ Ar-Ge kapsaminda TUBITAK destekli yenlikler iceren bir kalandir makinesi projelendirildi. 2013
de devreye alindi.

+ Ar-Ge kapsaminda TUBITAK destekli yenlikler iceren bir merserize makinesi projelendirildi.
2014 de devreye alindi. Bu makine Tirkiye'de projelendirilip imal edilip, devreye alinan ilk
makinedir.

4 Ar-Ge kapsaminda TUBITAK destekli yenlikler iceren bir sardon makinesi projelendirildi. 2016
yilinin ikinci yarisinda devreye alinmaktadir.

4+ 2016 yili icerisinde 5746 sayili kanuna tabi olmak lizere Menderes Tekstil biinyesinde bir Ar-Ge
Merkezi kurulmaktadir.

4+ Ev tekstilinde diinyada ilk defa kullanilacak olan yiiksek hizli dijital baski makinesi icin
calismalar yapildi ve 2013 ikinci yarisinda devreye alindi.

4 Otel tekstiline yoénelik yeni tipler gelistirildi. Bunun igin ince ipliklerden yiiksek siklikta, yiiksek
kaliteli yeni konstruksiyonlar gelistirildi ve tiretimine baslanildi. Bu Ar-Ge galismasi sonucu yeni
bir pazar olusturuldu.

+ Kaz tlyl yastik imalatinda kullanilan membran ézellikli yeni kumaslar apreli carsaflar gelistirildi
ve satisa baslandi.

4+ Is pantolonu-elbisesi imalatinda kullanilan orta ve yiiksek agirlikli gabardin kumaslar gelistirildi
ve ciddi bir satis miktarina ulasildi.

4+ Karanlikta goéziikebilen (Glow in the dark) baski tipleri gelistirildi ve siparisler alindi.

4+ Gomleklik imalatinda kullanilan yaka astarlari imalatinda anti bakteriyel 6zellikli kumaslar
Uretildi.

+ Moisterilerimizden gelen talepler dogrultusunda Lyocell pamuk karisimi 40 ne iplik Gretilip
saten hambezi dokunmaya baslandi.

+ 3D teknolojisi ile baski gelistirilerek Heimtex Fuari’nda sergilendi.

+ Manuel bantlarinda dikilen nevresim overlok operasyonu icin 3 tarafini overlok dikis yapabilen
otomat makinesi liretildi ve basari ile iretim hattina alindi.

4 TRICOLOR projesi (uig farkli ve dikislerden olusan nevresim).

+ Biyeli ve fermuarli model gelistirildi.

4+ Dz boya iki renkli otel nevresimi projesi gerceklestirildi.

4+ Fermuar dikisi otomatlarda yapilabilir duruma getirildi.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, yilin dokuz aylik doéneminde toplam 4.899.138,89 TL tutarinda yatirrm harcamasi

gerceklestirilmistir. Bu tutarin igcindeki en 6nemli kalemler %79,56 pay ile makine ve techizat alimi ve

%20,32 pay ile bina yatirimidir.

Cevre Diizenlemesi ve Yol Yapimlari 6.018,14 TL

Binalar

995.384,28 TL

Makine ve Teghizat 3.897.736,47 TL
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Saha Stok ve Uretim Takip RFID Otomasyon Sistemi Projesi
Amag

GUnUmuzde, RFID teknolojisinin otomasyon uygulamalarinda kullanimi olduk¢a yaygindir.
Programlanabilmeleri, farkli calisma mesafelerine sahip olmalari, maliyetleri ve is glicini azaltmalari
bunun en 6nemli nedenleridir. Kutliphaneler, Grlin takibi ve siniflandirilmasi, ara¢ takip ve park
sistemleri, imalat sektorli, agir ve hafif sanayide personel, ekipman, Uriin takibi, saglhk sektori ve
otomatik gecis sistemleri uygulama alanlarindan sadece bir kagidir.

RFID sistemi ile zaman ve personel maliyetlerinin azaltilmasi, isletmenin kaynaklarinin diizglin bir sekilde
dagitilmasini saglamak, yeni teknolojinin kullaniimasiyla rekabet gliciimizin artirilmasi ve kurumsal
yapimizin glglendirilmesi hedeflenmektedir.

Menderes Tekstil RFID

isletmemizin; lretim alanlarinda (500.000 m?¥lik alan) DOK olarak tanimlanan ve {izerinde 15.000
metreye kadar bez bulunabilen Gretim igi stok araglarinin (yaklasik 2200 adet dok) bulunduklari yerlerin
anlik takibini gergeklestirilecektir. Bu islem icin aktif RFID teknolojisi kullaniimistir. isleme girecek bez
stok araglarini (doklari) bulmakta yasanan zorluklar, Gretim ve is gictu kaybi 6énlenmis ve (retimin
gecikmesinin 6énine gegilmistir.

KAPASITE, URETIM VE SATISLARA iLiSKIiN BILGILER
KAPASITE
Kapasite - Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Denizli Sanayi Odasi’'ndan alinan 23 Haziran 2015 tarihli, 196 no’lu ve gecerlilik stiresi 26 Haziran 2017
tarihinde sona erecek olan kapasite raporuna goére Sirket’in yillik Giretim kapasite bilgileri asagidaki gibidir
(kapasite, glinde 8 saat yilda 300 giin tizerinden hesaplanmistir, sirket giinde 3 vardiya calismaktadir):

Uriin Birim Miktar
Orgii Kumas Kg 1.004.400
Nevresim Adet 4.200.000
Yastik kilifi Adet 12.600.000
Carsaf Adet 6.600.000
Pamuk ipligi Kg 5.438.718
Ham Bez Dokuma Kumas M? 59.151.060
Kumag Boyama Kg 3.744.000
Kumas Baski Kg 13.500.000
Dijital Kumas Baski Kg 1.311.786

Kapasite - Enerji

Denizli Sanayi Odasi’'ndan alinan 29 Ocak 2014 tarihli, 24 no’lu ve gegerlilik sliresi 30 Ocak 2017 tarihinde
sona erecek olan kapasite raporuna gore Sirket’in yillik Gretim kapasite bilgileri asagidaki gibidir (kapasite,
glnde 8 saat yilda 300 giin izerinden hesaplanmistir, sirket glinde 3 vardiya ¢alismaktadir):
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Uriin Birim Miktar
Elektrik enerjisi Kwh/yil 161.827.000
Buhar Joule/yil  617.569.920.000
Sicak su Joule/yil  238.360.320.000

Uretim Miktarlarimiz

Uriin Cinsleri 30.09.2016 30.09.2015 Degisim %
iplik KG 9.163.097 9.760.322 -6,12
Hambez M? 91.575.944 97.776.827 -6,34
Mamul Bez M? 132.536.584 125.780.286 5,37
Tela Astar M? 15.190.433 18.143.111 -16,27
Nevresim, Carsaf, Yastik ADET 13.469.542 12.651.586 6,47
Elektrik KWH 95.095.106 56.653.861 67,85
Telef Pamugu KG 412.228 471.249 -12,52
Par¢a Bez KG 1.746.215 3.814.446 -54,22
Ustiibii KG 718.708 578.700 24,19
Telef Tozu KG 119.199 52.540 126,87
Domates KG 5.109.418 4.578.338 11,60

Satis Miktarlarimiz

Uriin Cinsi 30.09.2016 30.09.2015 Degisim %
iplik Kg 2.754.035 1.125.183 144,76
Hambez M? 0 23 -100,00
Mamiil Bez M? 11.261.870 13.040.790 -13,64
Tela Astar M? 14.734.325 17.162.347 -14,15
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 13.225.544 12.936.942 2,23
Elektrik KWH 37.052.952 301.310 12197,29
Telef Pamugu KG 240.580 470.460 -48,86
Parca Bez KG 2.903.040 2.931.962 -0,99
Ustiibii KG 729.880 587.273 24,28
Telef Tozu KG 108.600 52.540 106,70
Domates KG 5.109.418 4.578.338 11,60
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FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BIiLGILER

2016/09- 2015/12 Dénemleri Karsilastirmali Bilangosu

OZET BILANGO

Donen Varliklar

30.09.2016  31.12.2015

441.129.543 382.367.261
427.047.875 418.064.182

868.177.418 800.431.443

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yakumlultkler 428.602.636 387.088.176

121.633.292 122.949.663
330.187.383 292.893.638
12.245.893 2.500.034

Uzun Vadeli Yikimlulikler
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kontrol Glicli Olmayan Paylar(-)

TOPLAM YULUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR

868.177.418 800.431.443

2016/09 — 2015/09 Donemleri Karsilastirmali Gelir Tablosu

OZET GELIR TABLOSU

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti (-)
Brut Kar / Zarar
Esas Faaliyet Kari1 / Zarari

30.09.2016 30.09.2015

471.308.441 420.423.714
409.916.326 370.562.794
61.392.115 49.860.920
42.769.291 4.062.948

26.890.260 -52.112.807

D6énem Kar / Zarari

30.09.2016 30.09.2015 Degisim %
Yurtdisi Satiglar 377.122.549 336.002.247 12,24
Yurtici Satislar 97.625.287 83.081.363 17,51
Diger Satislar 453.357 1.625.505 -72,11
Briit Satiglar 475.201.193 420.709.115 12,95

2016 yilinin dokuz aylik déneminde briit satiglarimiz 475.201.193 TL olarak gergeklesmis olup bu tutarin,
377.122.549 TL'si yurtdisi satislardan olusmaktadir. Bu dénemde yurt igi satiglar %17,51 artmis, yurt disi
satislardaki blylme orani %12,24 olarak gerceklesmistir. Toplam net satis gelirlerimiz 30.09.2016 itibariyle
gecen yilin ayni dénemine gore %12,95 artarak 475.201.193 TL olarak gergeklesmistir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz blnyesinde
"Yatirimci liskileri Bolimi" kurulmus olup Muhasebe Miidiiri‘ne dogrudan bagli olarak calismaya
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baslamistir. Yatirimci iliskileri Bolimi’niin éncelikli amaci ortakhigin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimliliiklerinin yerine getirilmesini ve Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin
en etkin sekilde yuratilmesini saglamaktir.

Yatirimai iliskileri Bolimii’nde calisanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiir ve No Telefon No E-Posta Adresi
ngﬂll(\la(dl; Muhasebe Midiiri 0258 4291212 yatirimciiliskileri@menderes.com

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3

Yatirimer iliskileri Lisanst (Belge

Pelin USTUN T No:207614) 0258 4291212 yatirimciiliskileri@menderes.com
BollimU Yoneticisi .
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
(Belge N0:701853)
Ozlem Yatirimet iliskileri

ALTUNBULAK BSlimii Personeli 02584291212 yatirimciiliskileri@menderes.com

*Muhasebe Mdirimiiz Sn. Mehmet Tahran’in gérevinden ayrilmasi nedeniyle Sn. Abdiilkadir Uygun 01 Haziran
2016 tarihinden gegerli olmak lizere Sirketimiz Muhasebe Muidiirii olarak atanmistir.

Yatirimai iliskileri B&limii pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet raporlari, finansal
raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zli ve yazilh sorularina cevap verme
konusunda azami 6zeni gdstermektedir. Yatirimci iliskileri B6liimii’ne yénetilen sorular Menderes Tekstil
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak cevaplanmaktadir. Yatirnmci iliskileri Bolimi’niin yirittigi
¢ahismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.
Bu cercevede hazirlanan Yatinnmcr iligkileri Raporu 23.02.2016 tarihinde gerceklestirilen Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantisinda incelenmis ve s6z konusu raporun Yénetim Kurulu’na sunulmasina karar
verilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Faaliyet Raporunun bir parcasi olan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu her yil diizenli olarak
glncellenmekte olup, ara dénem faaliyet raporlarinda ise dénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige yer verilmektedir. Ayrintili tim rapora www.menderes.com adresinden
ulasilabilir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama ydniinde azami 6lgiide 6zen géstermekte olup uygulamaya
konulmamis ilkeler Gizerinde ¢alismalara devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
2015 yili Faaliyet Raporu icerisinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu‘nda gerekgeleri
ile aciklanmistir.

Sirketimiz, faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum gergevesinde
glncelleyerek pay sahiplerinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsamh bilgiye Sirketin kurumsal
internet sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili veya sézlii
olarak sorularini yoneltebilmektedirler.
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DONEM iCERISINDE GERGCEKLESEN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimiz 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2016 Sah giinii saat 09:30’da (A Grubu
imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11: 00’de) Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa Kemal
Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gergeklestirilmistir. Toplantiya ait ¢agri
kanun ve esas sozlesmede Ongoruldugi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal
internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yiritilmastiir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket
Denetgisi, Genel Mudiir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimei iliskileri Bolimii katilmistir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 5.208.616.48 TL asaleten, 129.569.366,54 TL vekaleten olmak
Uzere toplam 134.777.983,02 TL’nin (%53.91) toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse
Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi (izerine toplanti
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem disi s6z almak isteyen pay sahipleri yaptiklari konusmalarda Sirketin
performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani’nin ydnlendirmesiyle
Yonetim Kurulu Gyeleri ve ilgili yoneticiler tarafindan toplanti sirasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimc iliskileri Bélimi’ne yazili soru iletilmemistir.
Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagli ayni gin icinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmis ve 08.04.2016 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudurligi
tarafindan tescil edilerek 14.04.2016 tarih ve 9054 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci iligkileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.
Ayrica, Olagan Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorulara iligkin olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan zorunlu ilkelerden 1.3.5 numarali ilke geregince yapilan aciklama da ayni adreste Genel Kurul
Yatirimci Sorulari bashgi ile yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Yonetim Kurulu
karari ile revize edilen Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret
Politikasi 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Genel Kurul’da kabul edilen Sirket
Ucret Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Ucret Politikasi hakkinda bilgi verilmis ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
ddenen toplam miktarlar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica, Ucret Politikasinda belirlenen
esaslara gére 2016 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerine 6denecek yillik
brit Gcretler belirlenmistir.

Kar Dagitim

Yilsonu itibariyle hazirlanan finansal tablolara goére donem zarari olusmasi nedeniyle Ydnetim
Kurulu'nun kar dagitilmamasina iliskin karari Genel Kurul’da onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu’nun 04/03/2016 tarih ve 2016/04 sayili karari; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1)
saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston
International) tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimiza goére 30.040.553,00 TL Donem Zarari olusmustur. Konsolide olmayan V.U.K. hikiimlerine
gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 38.500.783,21TL D6nem Zarari olusmustur. 2015 yili zararinin
gecmis yil zararlari hesabinda takip edilmesi ve dagitilacak dénem kari olmadigindan kar payi
dagitilmayacagi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

SIRKET KAR DAGITIM POLITiKASI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi'nde yer alan kar dagitim politikasinin belirlenmesinde uyulacak usul ve esaslar
cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile revize edilmis olup 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur. Oy birligi ile kabul edilen Sirket
Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
ilan edilmistir.

SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR

01.01-30.09.2016 ara hesap doneminde Vakiflara 551.308 TL, Fakir ve Muhtaclara Yardim Dernegi'ne
2.000 TL olmak Gzere toplam 553.308 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Menderes Tekstil Bagis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 20 Ocak 2015 tarih, 2015/1
no’lu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve 1I-19.1 sayil Kar
Payi Tebligi’ne uygun olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

27.02.2015 tarih ve 2015/07 no’lu Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve Bagis ve Yardim Politikasi II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan 1.3.10. numarali Kurumsal Yoénetim ilkesi
geregince 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda 2015 yili icerisinde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica, 2016 yili igcinde yapilacak bagis ve yardimlar icin ydnetime yetki verilmis
ve 2016 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin st sinir belirlenmistir.

2016 YILI BAGIMSIZ DENETiM SiRKETiNiN SECILMESi

29 Mart 2016 tarihli 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisi
ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2016 / 31.12.2016 hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu
konulardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek lizere Ata Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (A Member firm of Kreston
International) 1 (Bir) yil siire ile segilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
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DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

Donem iginde Esas Sozlesme’de degisiklik yapiimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2011-2015
yillari arasindaki bes yillik stire boyunca gecerli olan 250.000.000 TL tutarh kayith sermaye tavaninin,
2016-2020 vyillari arasinda gecerli olacak sekilde bes yil uzatilmasi ve sermaye tavaninin 500.000.000
TL'ye arttirilmasi amaciyla Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri kapsaminda degistirilmesi 6ngoriilen Sirketimiz Esas
Sézlesmesinin 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21’inci maddesinin degistirilmesi
ile 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31’'inci maddesinin Esas S6zlesmeden cikarilmasina iliskin esas
sozlesme tadil metinleri Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri bakimindan incelenmis ve s6z konusu
maddelerin Sermaye Piyasasi Kurulu mihrini tasiyan 25.03.2016 tarih 29833736-110.03.02-E.3522
sayil ilgi izin yazisinda yer verilen sekilde degistirilmesi Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 33/2 maddesi
uyarinca uygun gorilmis ve onaylanmistir. T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan da 29 Mart 2016
tarihinde onaylanmistir. Esas Sozlesmesi tadil edilen maddesi 2015 yili Olagan Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. 08.04.2016 tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudurligi
tarafindan tescil edilerek 14.04.2016 tarih ve 9054 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri bdliimu altinda yer almaktadir.
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